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Con mas de 15 afios de experiencia en la direccion de las asesorias juridicas de
empresas de Infraestructuras, he desarrollado mi carrera en el ambito internacional,
principalmente en USA, Canadi, Oriente Medio y Reino Unido. Responsable de
todos los procedimientos de arbitraje de mi compafiia a nivel global. Creadora de Ia
asesoria juridica de la compafiia en su configuracion actual. Participe del proceso de
transformacion mds importante del Grupo FCC a raiz de Ia llegada de nuevos
accionistas de control, asi como de Ia implantacion y desarrollo de Ia cultura de
cumplimiento y transformacion digital de Ia compania. Gestiono y lidero un equipo
de mds de 30 personas en todo el mundo.

SITUACION PROFESIONAL ACTUAL

2014-presente Directora de asesoria juridica en FCC CONSTR UCCION, S.A.

e Soy responsable, reportando al Presidente, de coordinar y supervisar todos los servicios
juridicos de la compania, empresa lider mundial en el sector de la construccién con presencia,
ademas de Espana, en Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Rumania, Oriente Medio,
Centroamérica y América Latina, dependiendo de mi jerarquica y funcionalmente 15
abogados de las divisiones nacional e internacional y 15 ingenieros encargados de la gestién
contractual.

e Como miembro del Comité de Direccidn, asesoro a la alta direccion de la compania en su
actividad diaria, preparando analisis ejecutivos de los asuntos como herramientas de apoyo en
la toma de decisiones, incluyendo posibles escenarios y alternativas de actuacion.

e Decido la estrategia, superviso y monitorizo de manera continua todos los procedimientos
de arbitraje y los litigios judiciales mas relevantes en los que la compaififa esta involucrada a
nivel global.

e Recientemente he puesto en marcha el departamento de gestion contractual de la
compania, formado por ingenieros en dependencia de la asesoria juridica, con el que desde la
asesorfa juridica trabajamos de manera conjunta.

e Desde mi llegada emprendf una profunda reorganizacién de mi departamento, buscando la
maxima eficiencia y calidad en el servicio que prestamos, con especial atencién a las
necesidades del negocio. Esta reorganizaciéon implicé cambios en la metodologia de trabajo,
en el reparto de tareas y sustituciéon de determinados perfiles.
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e Me encargo igualmente del desarrollo e implantacién de normativa interna de diversa
indole (cédigo de conducta, protocolos para actos juridicos, directrices de contratacion con
subcontratistas y suministradores, estructura de apoderamientos ...)

e Me responsabilizo ademas del derecho corporativo y tareas de secretarfa de la compaifiia,
sus sucursales y filiales nacionales y extranjeras, (junta, consejo, aprobacion de cuentas, etc.).

FORMACION ACADEMICA

Licenciada en Derecho con Matricula de Honor por ICADE (1993-1998)
Diplomada Letrado asesor de empresas (E-1)
Doctorado, obteniendo el Titulo de Suficiencia Investigadora (1998-2002)

Inglés:  Nivel muy alto
International Legal English Certificate ILEC) (C1), Univ. of Cambridge
Certificated in Advanced English (CAE) (A), Univ. of Cambridge

EXPERIENCIA PROFESIONAL PREVIA

2011-2014 Subdirectora de Ia asesoria juridica de DRAGADOS, S.A.

e Reportando al Director de asesorfa juridica, era responsable de coordinar y supervisar
todos los servicios juridicos de Dragados, S.A., empresa lider en el sector de la construccion
con presencia en Norteamérica, Chile, Australia, Reino Unido y Polonia, entre otros paises.

e Paralelamente continué con mi trabajo como abogado internacional en proyectos de
especial relevancia.

e Presté también asesoramiento a la direcciéon de finanzas de la compaiia, revisando y
negociando con entidades bancarias espafiolas y extranjeras los contratos financieros que la
compafiia suscribe para el desarrollo de su actividad.

e Mis tareas comprendieron asimismo la direccion y llevanza de arbitrajes y litigios
complejos o de importe elevado, tanto en la jurisdicciéon civil como en la contencioso-
administrativa, asi como la coordinacién de los letrados externos dentro y fuera de Espafia.

e Participé también en la adquisiciéon y venta de activos, y llevando a cabo operaciones
societarias diversas dentro del grupo Dragados (OPAs, exclusién de accionistas minoritarios,
transformaciones, fusiones, ampliaciones y reducciones de capital, modificaciones
estatutarias...).

2008-2011 Abogada internacional en DRAGADOS, S.A.

e Me incorporo como abogada a la recién creada division de internacional, en donde
adquiero experiencia como abogado en distintas jurisdicciones, dando apoyo a la compania
en su expansion por el exterior, especialmente en nuevos paises como India, China...

e Entre mis cometidos estaba el andlisis de los riesgos de los proyectos a los que la
compania licitaba, tanto de concesiones como de infraestructuras y construcciéon en general,
haciendo hincapié en las medidas que podian adoptarse desde un punto de vista juridico para
eliminar o minimizar dichos riesgos.



e Mis funciones comprendian asimismo el analisis, negociacion, redaccion y modificacion de
los contratos de todo tipo, tanto publicos como privados (FIDIC, JCT, NEC, D&B,
EPCs...) con clientes, socios, disefiadores, subcontratistas, financiadores, etc., en estrecha
colaboracién con los equipos técnicos y financieros de la compania.

e En este periodo también gané experiencia liderando y coordinando los grupos legales de
los consorcios con los que Dragados participaba en algunas licitaciones, asi como en la
redaccién y negociaciéon de acuerdos de licitacién, constitucion de consorcios y joint
ventures, etc., y la negociacion con clientes y concesionarias, entre otras cosas.

e Adicionalmente, mi trabajo abarcé también la implantaciéon de la compafifa en el
extranjero, a través de la constitucion de filiales y apertura de sucursales por todo el mundo.

e También me responsabilicé de la coordinacién e interlocuciéon con los despachos de
abogados externos que asesoraban a Dragados en diferentes aspectos (establecimiento en
nuevos paises, litigios y arbitrajes en el extranjero, legislacion local en otras jurisdicciones...)

2003-2008 Socia directora de los departamentos Procesal y Civil, y abogada sénior de
los departamentos Mercantil e Inmobiliario en SALA & SERRA, ABOGADOS.

e Comencé mi trayectoria en Sala y Serra como abogada sénior, encargindome del

asesoramiento a las empresas clientes del despacho en materia contractual (redaccién y
revision de contratos y otros documentos, disefio de estrategias legales frente a diversas
eventualidades como impagos, reestructuracién de empresas, organizaciéon de empresas
familiares, etc., creacién y asesoramiento a cooperativas y gestoras, contratacion
internacional, emisiéon de dictamenes...), mercantil (constituciéon de sociedades, fusiones,
ampliaciones de capital y demds operaciones societarias, preparacion y asistencia a juntas de
accionistas y consejos de administracién, implantaciéon juridica de negocios en el
extranjero...) y procesal (litigando en las jurisdicciones civil y contencioso-administrativa
principalmente, asi como labores de negociacion y mediacion).

e Como socia directora de los departamentos civil y procesal, lideré un equipo de tres
personas, y fui responsable de la organizacion de otras veinte junto con los demads socios.
Creé y estructuré mis departamentos, encargindome de la gestion financiera de los mismos,
habiendo logrado un crecimiento en la facturaciéon de ambos de un 20% anual en los dos
ejercicios en los que estuve al frente.

2003-2008 Profesora de Ia Facultad de Derecho de ICADE.

e Impartiendo clases en materia de Contratos y Derecho del Consumo en el Master en
Derecho de la Empresa organizado conjuntamente por ESADE, ICADE Y DEUSTO, asi
como asignaturas de Derecho Civil en licenciatura (Obligaciones y contratos, Derechos reales
y Responsabilidad civil contractual y extracontractual).

2000-2003 Abogada responsable del drea contenciosa en HEBRERO & ASOCIADOS.

e Mi trabajo en Hebrero y Asociados, despacho especializado en Derecho del seguro y
Responsabilidad Civil, consistié6 fundamentalmente en asistir y defender a las compaiiias de
seguros en litigios diversos ante toda clase de jurisdicciones. También llevé a cabo otras
labores de tipo contractual y corporativo, como la redacciéon de clausulados generales y




particulares de polizas de seguro para distintas companias, la implantaciéon de companias de
seguro extranjeras en Espafia y la realizaciéon de auditorfas para revision y ajustes de
provisiones, asi como due diligences para la posterior venta de carteras de seguros a
compafifas de run-off.

e Durante este tiempo compaginé el ejercicio de la abogacia con la imparticiéon de cursos a
profesionales del sector y con mi trabajo como profesora de la Facultad de Derecho en la
Universidad Catolica de Avila.

1998-2000 Letrada del Departamento de Derecho Procesal Civil en GARRIGUES.

e Como abogada janior, mis labores consistieron en la llevanza de litigios civiles bajo la
supervision de mi socio responsable, incluyendo estudio de la jurisprudencia y legislacion
aplicable, preparaciéon de escritos de tramite, redacciéon de demandas y contestaciones,
preparacion de pruebas periciales y testificales, asistencia a juicios, etc.

1997-1998 Prdcticas en los Departamentos de Derecho Civil y Administrativo en
LUPICINIO RODRIGUEZ.

Verano 1995 Pricticas en los Departamentos de Propiedad Intelectual e Industrial y
Derecho Bancario y Financiero de GOMEZ-ACEBO Y POMBO, ABOGADOS.

FORMACION COMPLEMENTARIA

e Programa de Sostenibilidad en la Construccion. Madrid, 2025

e Programa Futuras Consejeras. ESADE-CEOE. Marzo 2024

e Programa PROMOCIONA. ESADE-CEOE. Madrid, 2016

e Curso Modulos 1y 2 Contratos FIDIC. Madrid, 2021

e Curso Contrato NEC opciones A y C, Pinsent Masons Londres. Diciembre 2015.



